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自他を利する　アキナイ精神を
発揮する
職業を大切に　研究につとめる
時を尊ぶ
愉快に　気軽に　まじわる
例会に出席する
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私たちは企業の発展を支えるアウトソーシングカンパニー。 実績と信頼でお応えします。
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日　時
　平成24年 9 月18日（火）
　12：00 ～ 15：00

※会場準備の都合により 9月10日までに出欠をご連絡下さい

会　費
　¥2,000円
　　（同伴者同額）

９ 月 例 会 の お 知 ら せ９ 月 例 会 の お 知 ら せ

　今や空の便は、鉄道との価格競争サービス合戦となって
まいりました。今回は、飛行機に携わりこの道42年、現
在も全日空の操縦かんを握り、主に国内・東南アジア（シ
ンガポール・バンコック・マレーシア・ムンバイ）・中国（香
港・北京・大連）等、世界のあちらこちらを飛んでおられ
る、総飛行時間約16000時間のベテラン現役パイロット
機長の上林正一郎様による、航空機事業、各国の空港事業、
海外旅行の楽しみ方、日本の空の旅など、普段は聞くこと
のできないよもやま話や、空にまつわる興味深いお話を聞
かせていただきます。

〈講演者プロフィール〉
昭和24年５月生まれ、
昭和46年　東京都立航空工業短期大学卒業、全日本
空輸株式会社入社
その後、事業用操縦士技能証明書取得、日航製式YS
－11型取得、ボーイング737型取得、ボーイング
767型取得。
平成５年　定期運送用操縦士技能証明書取得し機長
となる。

１、飛行機と航空法
　　ライセンス（免許状）、航空機の運航とは
２、航空機運送事業とは
３、飛行機と税金
　　着陸料、航空援助施設使用料、航空燃料税、ジェット機税（騒音）
４、空港はどのようにつくられるか
　　関西空港、香港、マレーシア空港、バンコック空港
５、海外旅行の楽しみ方、注意事項（アジア編）
　　バンコック、シンガポール、ムンバイ（インド）、ミャンマー、
　　中国
６、日本の空の旅
　　飛行機の窓から見えるもの、富士山、北アルプス、琵琶湖ほか
７、日本の空港のおみやげ
８、その他（質疑応答）

事務局ノート

『旅行の楽しみ方（航空機編、アジア編）』
全日空機長　上林正一郎 先生

　最近ある経営者の方と話をしていると、「年のせいで、パソコンなんてなかなか馴染
めませんな」といわれた。
　総務省が年代別のインターネットを利用しない人の割合を発表していた。
　それによると、
　　60歳～64歳：29.9％
　　65歳～69歳：43％
　　70歳以上　 ：60.8％　となっている
　願わくは経営者がこのインターネットを利用しない人の中に入らないことを願う。
　経営者がパソコンのキータッチまでやる必要はないが、パソコンやネットの意味や
そこからもたらされるメリットだけはしっ
かり理解することは大事だと思う。そこで、
パソコンやネットを食わず嫌いで敬遠して
いる人は、宅配便のドライバーや、レスト
ランの店員さんを見るとよいと思う。彼ら
はパソコンの端末機を携帯していて、通帳
や手書きの伝票などは書いていない。この
方が早く、かつ経営コストが安くつくから
である。
　この事務局ノートや他の原稿なども紙に
書いて渡すのではなく、今ではワードで
打ったものをデータとして送っている。
　インターネットをしない経営者の方々、
再考されてはいかがですか？
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す。これはお遊びですが、心理学でこういうもの
があるということでご紹介させて頂きました。
　今から10秒数える間に、会場の中で赤い色を
探して下さい。10個以上見つけた方はいらっ
しゃいますか。探せばいくらでもあります。景気
の良い話を探せば見つかりますし、景気の悪い話
を探しても幾らでも見つかります。楽しい人生を
送る人は楽しいことを探して見つける人、そうい
う考え方もあるけれど、こういう見方をしたらど
うですかと、違う意見を持つ人は貴重な存在だと
思いませんか。自分で探すことの大切さ、それに
気がつくことで人生に大きな差がつくことに気づ
いて下さい。

　紙に○を描いて下さい。そこに100円玉の表裏
をスケッチしてみて下さい。見ているようで見て
いない、表と裏も分からないという方はいらっ
しゃいませんか。表には「日本国　桜の絵　百
円」、裏は「100　製造年」が描かれています。次
は○３つ、信号の色を描いて下さい。もうすぐオ
リンピックが始まりますが五輪の色は描けます
か。何が言いたいかといいますと、「みる」という
ことについて、漢字の「見る」は目に飛び込んで
きたものを見る、「視る」はある一点に集中して視
る、「観る」は深く観る、観察する、「診る」「看る」
もありますが、どの視点でものをみるかで違って
くることに気づいて下さい。500円玉を上に投げ
て表が出るか裏が出るか、６回連続して表が出た
ら７回目はどちらが出るか考えてみて下さい。未
来のことに対して表と理解するのか、裏と理解す
るのか、それによって今後の入り方が違います。
目の前で起きたことは全て中立、出来事の善し悪
しは別にして、大事なことはその後の行動です。
過去と他人は変えられませんが、未来と自分は変

えられる、そのことに気づくかどうかで大きな差
がつきます。先ほどから何回か手を上げて頂きま
した。手が曲がっている方、ピシッと上げる方、
手の上げ方とあなたの人生、経営も全部つながっ
ています。皆様のお手元の紙、裏と表が分かりま
すか。裏と表がくっついて表裏一体、全て何かと
関わり合いがあります。
　物事には全て原因があり、結果とつながってい
ます。これをつないでいるものを縁といいます。
縁側は部屋の中と外をつなぐもの、額縁も外と中
をつないでおり、つなぐことを因縁といいます。
全ては原因と結果の関わり方によって決まりま
す。83％は人間関係であり、大切なのは間、タ
イミングが大事です。因果応報といいます。善因
善果という言葉もあります。果報は寝て待てとい
いますが、果報は練って待て、但し、考えに詰
まったら寝る、人間の体は寝たら今まで考えてい
たことが全部整理されて夢の中に出て来ます。
練って練ってするのはマンネリ、これは決して悪
いことではありません。
　人生は良いこともあれば悪いこともあります。
それを繰り返すのが人生というのは間違いではあ
りませんが、納得してしまったら駄目、夢と志、
目標を持っていたら進歩がないことに気がつくは
ずです。皆さん、立って下さい。隣の人と向かい
合わせになって手をつないで下さい。手のつなぎ
方、手を下から受けている人は相手を見た瞬間に
勝てると思った人です。それでは３人、６人、９
人で手をつないで下さい。全員外向きになって下
さい。チームの中で一番最初にくぐり抜けて通っ
た人は手を上げて下さい。その人はリーダー的存
在、行動力があり、そんな人が出てこないともた
つくということです。
　以上で終わらせて頂きます。

　今日のお話は皆さんの心にインパクトを与える
ものと確信しています。私は松下政経塾の元に
なった松下幸之助商学院の販促講師を1978年か
ら続けており、その関係で人前でしゃべることが
身についたように思います。「流れのないところ、
水は腐る　日に日に進化しなければ、国家も腐
る」というのは松下幸之助氏の言葉です。この世
の中に変化しないものは一つもなく、進化する
人、何もしないと淘汰されます。アキナイクラブ
の皆さんは同じような価値観を持つ人の集まりで
す。自分の人生は全部自分が引き寄せており、こ
のことに気が付くかどうかで大きな差がつきま
す。人生は七転び八起き、人間はどんなことが起
ころうとも立ち上がるようになっています。皆さ
ん、携帯電話の電卓を出して頂けますか。１日は
24時間、１年は365日、平均寿命80才、24×365×80
＝700，800、七転び八起きはここからきている
と思いませんか。
　地球は動いています。諸行無常、全ては変化し
ており、動かない限り退化してしまいます。動く
というのは重い力と書きます。大企業と言われて
いる会社は、終戦後に動いた人たちが興しまし
た。混沌期は走った人が勝ちです。今は競争では
なくて競創、新しい発想でやることが必要です。
21世紀は新たな３Ｋの時代だと言われています。
健康、環境、心、この３つがキーワードになりま
す。特に３月11日の歴史に残る大震災の後、心
の時代であり、絆ということも言われました。教
育、研修、企画も入れてもいいかもしれません。
　それでは皆さん、山の絵を描いて、目指してい
るところに印を付けて、ルートを描いて下さい。
次に太陽と雲の絵、家、その横に池、木を１本、

お花畑、蛇、そして麓に猿犬羊馬牛ライオンと字
で書きます。今から動物を連れて頂上に行きます
が、１匹ずつ捨てないと頂上にたどり着きません
ので、捨てる順番を決めて、１番先に捨てた理由
と最後まで残した理由を書いて下さい。最後に雨
を降らせます。不易流行という言葉があります。
変えてはならないものと変わらなくてはならない
ものを使い分けることが大切です。山を幾つ描か
れましたか。山の形、鋭角の山を描かれた方は人
生を険しいものと考え、お椀型の方は人生を甘く
考えています。どんなルートを描いたか、それは
性格を表します。太陽と雲の大きさの比較、太陽
が大きい方は明るい方です。家と池は財産であ
り、お花畑の花の数は友達の数、１本の木は生命
力、蛇は性欲を表します。次に動物に行きます。
猿は子供、犬は友達、羊は連れ合い、馬は仕事、
牛はお金、ライオンはプライドになります。山に
登るのでライオンを捨てた方が多いようですが、
今から戦いに行くのであればライオンは残すと思
います。最後に雨が降りました。どこに降ったか、
それはあなたの人生でトラブルを起こすところで

７月例会レポート

『震災後の経営』

漫画家・漫遊書家・講演家　
　　黒田　クロ 先生黒田クロ先生

熱心に聞き入るメンバー

質問：塩路顧問 講師紹介：川崎雄司さん


